66 | DIE STIFTUNG

Investition in Selbsthilfe

Social Business: Geldanlage und Umsetzung der Stiftungsziele

Stromversorgung fiir Menschen in Togo, eine Gesundheits-
station in einem Armenviertel und Mikrokredite fiir Kleinun-
ternehmer in Entwicklungslandern - dies alles sind Beispiele
fiir Social Business. Stiftungen, die hierin investieren, erwar-
tet als Rendite weit mehr als nur ein gutes Gewissen. Und ein
geeignetes Projekt, das auch den Stiftungszielen entspricht,
findet sich nicht nur in der Dritten Welt, sondern eventuell

auch gleich vor der Haustiir.

VON ANDRE M. LE PRINCE UND GERHARD BISSINGER

n Togo wird es frith dunkel. Bereits

um 18 Uhr geht dort das ganze Jahr

iiber die Sonne unter. Gerade arme

Schulkinder kommen meist erst um
diese Zeit dazu, ihre Hausaufgaben zu ma-
chen. Und dann brauchen sie ebenso Licht
wie die vielen armen Menschen des Landes,
die noch weiter arbeiten wollen, um sich
ihren Lebensunterhalt zu verdienen. Auf
dem Land kommen dann immer noch Pe-
troleumlampen zum Einsatz. Denn Strom-
kabel, die elektrisches Licht in die Haus-
halte bringen, gibt es dort nicht. Petroleum
ist flir die Armen vergleichsweise teuer,
aber in kleinen Mengen bezahlbar. Neben
der Tatsache, dass Petroleumlampen 6ko-
logisch bedenklich sind, schadet allerdings
der regelméafdige Gebrauch in den Hiitten
auf dem Land der Gesundheit.

In Zusammenarbeit mit dem deutschen
Solarunternehmen Sun Energy hat die to-
golesische Kopeme Bank deshalb einen
deutschen Produzenten gefunden, der eine
solide Solarlampe als Bausatz liefert. Diese
Lampen werden zu Raten fiir umgerechnet
1,50 EUR pro Woche fiir ein Jahr an die
Menschen auf dem Land verkauft. Die Sum-
me entspricht in etwa den Kosten fiir her-
kémmliches Petroleum pro Woche. Die
Lampe halt etwa drei bis vier Jahre, sodass
nach einem Jahr die Familie die ersparten
Kosten nutzen kann, um sich selbst aus
der Armut herauszuarbeiten. Der Preis
deckt eine angemessene Verzinsung fiir ex-
terne Finanzinvestoren, die Kosten fiir den
Kauf der Komponenten, Transport, die
Montage und technischen Service in Togo
ab. Ziel ist es, moglichst viel der Wert-

schopfung bei der Produktion der Solar-
lampen in Togo zu verwirklichen. Gewinne
werden fiir die weitere Expansion verwen-
det. Dies schafft Arbeitsplatze, die wie-
derum die Armut reduzieren.

Das noch im Aufbau befindliche Pro-
jekt ist ebenso wie die finanzierende Bank
ein Beispiel fiir Social Business — eine
noch junge Form des Investments und
eine Alternative zur Entwicklungshilfe, die
deren ,Erfinder”, der Friedensnobelpreis-
trager Prof. Muhammad Yunus, wie folgt
definiert: ,Social Business ist ein Unter-
nehmen mit einem sozialen und/oder
einem Okologischen Zweck. Es arbeitet fi-
nanziell nachhaltig und deckt seine Kos-
ten mit den Einnahmen. Die Eigenttimer-
struktur und Unter-
nehmensverfassung
sind so organisiert,
dass sich, sobald
das Unternehmen
kostendeckend ar-
beitet, das Manage-
ment ausschlieRlich
auf die Erreichung
des sozialen und/
oder o6kologischen
Zwecks fokussiert.
Gewinne werden im Unternehmen zur wei-
teren Expansion thesauriert oder im Sinne
des Unternehmenszwecks verwendet.“

Prof. Muhammad Yunus

Kopeme Bank errichtet
Gesundheitsstation

Die wahrscheinlich bekannteste Art des
Social Business ist das Geschiftsfeld Mi-
krofinanz. Hierbei werden Kredite zwischen
10 und 1.500 USD an Kleinunternehmer
ausgegeben, die ihnen helfen, einen einfa-
chen Betrieb aufzubauen oder bei voriiber-
gehenden finanziellen Engpassen aufrecht
zu erhalten (ausfiihrlich dazu DIE STIFTUNG,
Ausgabe 05/2009, S. 58/59). In diesem Um-
feld engagiert sich auch die Kopeme Bank
als sogenanntes Mikrofinanzinstitut.
Doch deren Tatigkeitsfeld geht noch
wesentlich weiter, wie Direktor Jerome
Fiayiwo berichtet: ,,Wir haben aus einer An-
schubfinanzierung aus Deutschland heraus
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eine Gesundheitsstation in einem Armen-
viertel in Lome, der Hauptstadt von Togo,
errichtet. Diese arbeitet seitdem finanziell
nachhaltig. Spenden wurden nur fiir die An-
schubfinanzierung eingesetzt.“ Die Ge-
sundheitsstation
dient der Gesund-
heitsversorgung der
Armen in diesem
Viertel. Die Kranken-
versicherung nimmt
so geringe Beitrage,
dass die Bevolke-
rung sie sich leisten
kann. Arztliche
Leistungen dirfen jargme Fiayiwo
auch in Raten be-

zahlt werden.

xDies sind zwei Beispiele fiir die Ein-
kunftsquellen des Gesundheitszentrums*,
sagt der Banker. ,Diejenigen, die fiir die Ge-
sundheitsstation arbeiten, werden fiir togo-
lesische Verhéltnisse gut und ausreichend
bezahlt, um den Lebensunterhalt zu bestrei-
ten. Die Eigentlimerstruktur stellt sicher,
dass nicht Einzel- oder Profitinteressen, son-
dern die Gesundheitsversorgung der Armen
das Ziel der Gesundheitsstation ist.“

Aufgrund ihres
stark philanthro-
pischen Ansatzes
empfiehlt sich Social
Business auch als at-
traktive Anlageopti-
on fiir Stiftungen
und andere Nonpro-
fit-Organisationen.
Eine Stiftung, die
diese Chance wahr-
genommen hat, ist
die Selfmade Capital Stiftung von Malte
Hartwieg. ,Als Geschaftsmann hat mich
die Idee von Social Business sofort {iber-
zeugt", erzahlt der Stifter. ,Dies hat mich
veranlasst, die Selfmade Capital Stiftung
mit dem Stiftungszweck Armutsbekdmp-
fung zu errichten.*

Malte Hartwieg

Dieses Anliegen setzt Malte Hartwieg
auf zweifache Weise um: Sein Stiftungska-
pital investiert er in Mikrofinanzinstitute
wie die Kopeme Bank. Es wird gegenwér-
tig mit 6,5% verzinst. Das Zinsniveau liegt
damit aktuell weit iber dem von Staats-
anleihen, was allerdings auch mit einem
vergleichsweise hoheren Risiko verbun-
den ist. Wichtiger aber ist fiir den Stifter,
dass er mit 100.000 EUR Darlehen an die
Kopeme Bank zirka 1.500 Kreditnehmer
und damit ca. 7.500 Menschen inklusive
deren Familienangehorigen die Chance
gibt, sich mittels der Kredite selbst aus
der Armut heraus zu arbeiten.

Social Business
auch in Deutschland

Die erwirtschafteten Zinsen werden
ebenfalls gemeinniitzig fiir die Startfinan-
zierung von weiteren Social-Business-Ak-
tivitaten oder fiir humanitare Zwecke, wie
z.B. die Finanzierung des Schulbesuches
von Waisenkindern in Togo oder humani-
tére Gesundheitsprojekte, eingesetzt. So
arbeite das Geld der Stiftung vielfach im
Stiftungssinne, bemerkt Malte Hartwieg.
Dies ist fiir ihn ungeheuer befriedigend —
und sicher auch ein Beispiel fiir funktio-
nierendes Mission-related Investing.

wSocial Business
eignet sich nicht nur
in Schwellen- und
Entwicklungslan-
dern, sondern auch
in Deutschland zur
Losung der anste-
henden sozialen und
okologischen Proble-
me“, betont Heike
Eggers. Die Geschéfts-
fihrerin der Social-
Business-Entwicklungsgesellschaft Just
Capital war mafigeblich an der Vermitt-
lung des Kontaktes zwischen der Kopeme
Bank und der Stiftung beteiligt. ,In der
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Heike Eggers

Umgebung von Hamburg sucht z.B. eine
Aktionsgruppe aus Kirchen, Kommunen
und sozial engagierten Menschen eine Mog-
lichkeit, ein Social Business zu errichten,
das Hospizplatze, Studentenwohnungen
und Gemeinschaftseinrichtungen finan-
ziert®, erzahlt Eggers. ,Hier werden noch
Darlehensgeber gesucht, die in diesem
Social Business Geld anlegen méchten.”

Fazit:

Die Welt des Social Business ist vielfaltig.
Jede Stiftung wird einen Partner finden,
mit dem sie vertrauensvoll und langfristig
bei der Anlage von Teilen ihres Stiftungs-
stockes zusammenarbeiten kann. Dies
muss nicht immer auf anderen Kontinenten
sein, manchmal befindet sich der geeig-
nete Partner in unmittelbarer Nachbar-
schaft und wartet nur auf die Moglichkeit,
miteinander ins Gesprach zu kommen, um
gemeinsam von Social Business fiir alle
Beteiligten zu profitieren. e

Der Wirtschaftspriifer und
Steuerberater André M.
Le Prince ist geschafts-
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schaftspriifungs- und Steuerberatungs-
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